Fusionen

werden weiter
zunehmen

Der Vorstandsvorsitzende der Bank
fiir Sozialwirtschaft, Harald Schmitz,
liber die Finanzen sozialer Trager in
der Coronakrise, die Wirksamkeit von
Schutzschirmen und Machteile des

Gemeinnlitzigkeitsrechts.

Interview: Sebastian Danz
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Es ist noch offen, ob es zu ciner hoheren In-
solvenzquote kommen wird. Das hingt von
den Entwicklungen nach dem Auslaufen
der Schutzechirme ab, Wenn ‘.-s.ln nach der
Coronakrise die Fina

Die beschlossenen Mafinahmen der Bundes-
regierung erweitern den Spickraum der Kom
munen echeblich, Trotzdem ist 2u beflirchien,
dass mach C a die Verhandlungen mit
kommunalen und anderen Kostentrigermn
deutlich schwieriger und von einem steigen

den K

gen nicht wesentlich verschlechtern und So-
zialunternehmen in diesem Jahr zumindest
ausgeglichene Ergebn
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ruck peprigt sein werden,

Steht damit der groBe Abbau sozialer
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der steigende Kostendruck auch zum Abbau
sozialer Dienstleistungen fihrt.

D¢ Bank fiir Sozialwirtschaft hat ein cige-
nes Sonderkredi t s o 500

nicht kompensierte Defizite
warten, wic lange die Kri
fe aus der Krise in den Budget- und
Entgeltverhandlungen  beriicksichtigt wer-
den kimnen und ob ¢s Rickforderungen von

davert, wie die

Unierstiitz

ngaleistungen geben wird Das
hilngtalles von den politischen Priorititen in
der Zukunft ab. Zurzeit sicht es aber so aus,

Millionen Euro zur Stirkung des Liquidi-
titshedarfs ihrer Kunden aufgelegt. Wem
wollen Sie damit helfen?
Wir wallen Soz

helfen, die
nabedingten  Liquidititsaustillen
betroffen sind. Bisher wurden rund 250 Mil-
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Schutzschirme Rir die Branche aus?

Die Schutzschirme des Bundes und der
Lander sichern die Liquiditit in den grofen
Bereichen wie Krankenhaus oder Altenhil
bet das Wort

fe weitreichend. Ich betone
Liquiditit. Uber die tatsichliche Ergebnisla-
ge am Ende des Jahres sagt das noch nichts,
da Kosten- und Ertragsausfille gar nicht,
teilweise oder pauschal ausgeslichen wer
den. Andere Bereiche profitierten zundchst
nicht von den Schutzschirmen, di

aber sukzessive ausgebaut
Globaldarlehen der KW in Hihe von einer
Milliarde Euro fiir gemeinnitzige Organisa-
tionen an dic rderinstitute zugesagt.
Ich rechne damit, dass es seitens der Bundes-

Landes!

regierung Uberlegungen geben wird, bei Be-
darf nach weiter zu unterstistzen.

Steuerschiitzer gehen davon aus, dass die
kommunalen Stesercinnahmen in diesem
Jahr um rund 16 Milliarden Euro zuriick-

deren che nicht durch

schirme abgedeckt waren und dic keinen
Zugriff aul die KIW-Kreditprogramme hat
ten, wie 2um Beispiel Jugendherbergen und

Mutter-Kind-Einrichtungen.

Welche Licher kiimnen Einrichtungen mit-
hilfe des Sonderkreditprogramms stopfen?
Viele Kunden treflen mit den Mitteln aus
dem Kreditprogramm Vorsarge.
chen Liquiditit und ergebniswirksa-
men Ertragen zu unterscheiden. Es geht hier
erst einmal wmn Kreditlinien, die Liguiditit
E
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ufrechterhaltung des Betriches in der
Krise bereitstellen.

Die lesregierung hat Biirgschafi

«Beiunserer Umfrage
sehen fast die Halfte
derTeilnehmenden
nicht kompensierte
Defizite voraus.”

Der Kredityeher

Harald Schimitz wollte nach seinem BWL-Stw-
dium eigentlich Wirtschaftspriifer werden.
Dierch kurz vor seinem Examen bekam er das
.I\ngebo? die Beratungsgesel!schancebﬂa u

damals im b
reich fiihrend war, Nach einigen Jahren
wechselte er zum intemationalen Beratungs-
unternehmen Deloitte, Von Kasachstan bis
Brasilien war er viel unterwegs. Ab 2012
arbeitete er als Geschéftsfishrer der Marien-
haus Holding, einem der griiten katholischen
Trager im Gesundheitswesen, Als der

der KiW-Schutzsc kredite fiir ge-
werbliche Unternchmen auf bis zu 100
Prozent ausgeweitet, Gemeinniitzige Un-
ternchmen haben keinen Zugang u d
sen Bitrgschafien und fallen durch das
Firderraster. Welche Folgen hat diese Un-

promovierte haftler gefragt
wurde, die Bank fiir Sozialwirtschaft zu leiten,
sagte er zu. Die Bank habe jemanden wie ihn
geholt, weil er auf Augenhdhe mit Trigemn
reden kénne und ihre Bedirfnisse kenne. Ein
klassischer Banker hatte diese Kompetenzen

glmh behandlung? nicht mitgebracht Seit 2014 ist der 56-Jihrige
Unsere Bank hat von A an aul diese der Bank. ist
naleichbehandlung b Wir ha.  &fH der Universitit zu Kiin

ben uns fir eine OHnun\.\lu Kiw Program-
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fiir Management im Gesundheitswesen,
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,Die Konsolidierung
am Markt wird sich
durch die Coronakrise
beschleunigen.”

- T SITTIL L
I = = .

Y B AN N

me fiir gemeinniitzige Unternehmen einge-
setzt, Das hat Wirkung gezeigt. Der Bund
unterstitet jetzt die Linder bei deren Mal-
nahmen zur Stabilisterung gemeinnitziger
Unternchmen. Diafiir hat er eine Milliarde
Euro fiir die Avsweitung der Globaldarlehen
der KPW fiar pemeinnitzige Unternehmen
mit einer Ausfallbiirgschaft in Hohe von 80
Prozent zur Verfiigung gestellt. Die konkrete
Umsetzung und die Erhdhung der Ausfall-
biirgschaft auf 100 Prozent st den Lindern
vorbehalten. Die Ungleichbehandlung beim
Zugang m KIW-Erediten ist damit grund-
sitzlich oberwunden,

Sind damit alle Probleme Rir gemeinmniit-
rige Unternehmen gelist?

Es kann durchaus passicren, dass in man-
chen Bundeskindern die Hilfe nicht so an-
kommt, wie ¢s gewiinscht ist. Bisher haben
noch nicht alle Bundeslinder Bereitschaft
sigmalisiert. die berettgestellten Bundesmittel
entsprechend zu nutzen. Auch die Einzelhei-
ten der Darlehensforderung sind von den
Lindern 2u konkretisieren,

Gemeinniitzige Unternehmen diirfen
nur eingeschriinkt Ricklagen bilden.Das
machi sie anfilliger fiir Krisen, Sehen Sie
Anderungsbedarf beim Gemeinniitzig-
keitsrecht?

Eine grundbegende Heform des Gemiein-
niitzigkeitsrechts steht seit Jahren ans. Wir
finanzieren  iberwiegend  gemeinmiitzi-
ge Unternchmen. Fir uns ist es daher
eine zwingende Bedingung. dass von ge-
meinniitzgen Unternehmen auskimmliche
Uberschilsse erzielt und angespart werden
diirfen, die es ihnen ermiglichen, lang-
fristige unternchmerische Strategien
verfolgen und Investitionen Tu Gitigen.
Das gewihrleisten die derzeitigen Rahmen-
bedingungen fur gemeinnitzige Unterneh-
men nicht ausreichend.

Wie siihe ein besseres Gemeinniilzigheils-
recht mach Thren Vorstellungen aus?

Es muss méglich sein, dass auskémnliche
Gewinne  erwirlschaftel und  thesauriert
werden kinnen. Fir uns stellt sich daher
grundsitzlich die Frage, wie die Politik
daverhaft zur Trigervielfalt in der Sowi-
alwirtschaft stehl. Gemeinnitzige Triger
siehen im immer intensiveren Wetthewerb
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mit privatgewerblichen Unternehmen, Wir
befiirchten sehr, dass ohne entsprechende
Anpassungen die mit der Gemeinniitzigheit
verbundenen Vorteile die Machteile nicht
kompensieren kinnen,

Wie wird die Coronakrise die Branche
strukiurell verindern?

Fir eine valide Aussage i1 es noch zu frih,
In der gesamiten Branche kommt es da-
rauf an, wic die winschaftlichen Herausfor-
derungen der Krise n den ndchsten Mo-
naten gestemmt werden. Das gilt fir alle
Uinternchmen, egal ob gewerblich, gemein-
nitzig oder kommumnal,

Kiinnte die Krise zu einer Marktbereini-
gung fiihren, bei der grofe Unternehmen
noch griifer werden und kleinere Organi-
sationen letztendlich welchen miissen?

In jeder Krise ist es so, dass vergleichs-
weise gul aufgestellte Unternchmen ten-
denziell gestiickt und bereits wor der
Krise schwache Unternehmen weiter ge-
schwiicht werden. Daher kommmt es im-
mer au einer gewissen Markibereinigung,
Der Konsolidierungsprozess wind  sich
durch Corona beschleunigt fortsetzen. Der
Trend zu Fusionen und groferen Einhei-
ten wird zunchmen.

Wird es in der Zukunft dann auch
vermehrt Ubernahmen angeschlagener
freigemeinniitziger Triiger durch private
Investoren geben?

Wir beobachien den Privatisierungs- und
Eonsolidierungsprozess in der Sozialwin-
schaft seit Jahren sehr genaw Es ist nicht
unwahrscheinlich, dass nach der Brise, noch
mehr als zuver, enzene gemeinniitzige
Tedger nicht tber die bendistiglen Ressous-
cen verfiigen, um die strategischen Heraus-
forderungen der fubunft zu bewiltigen,
Das bedeutet nicht, dass die Einrichtumgen
digser Tedger vom Markt gehen, Es werden
Ubernahmen ansichen. Krisenstabile Bran-
chen in stabilen Staaten, wic die Sozial- und
Gesundheitswirtschaft in Deutschland, sind
fitr Anleger besomders interessant, Ein Szena-
rin, in dem inshesondere attraktive Standorte,
Enrichiungen und Untermchmen von pri-
valgewerblichen oder von Finanzinvestoren
geiragenen Unternehmen iibermommen wer-
den, kann nichi ausgeschlossen wenden. m




